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Sunu İçeriği 
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• Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar:  
• Temel Kavramlar 
• Liderlik ve Yönetim 
• Takım Yönetimi ve Takımdaki Roller 
• Grup Düşüncesi Oluşturma Süreci 
• Hijyen Faktörleri ve Motivatörler 
• Stratejik Yönetim Süreci Haritası  
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Sunu İçeriği 
YEDİTEPE 

UNIVERSITY 
FACULTY OF 
MEDICINE 

• Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar , İlkeler ve Ölçütler: 
• Temel Tanımlar  

• bilimsel yöntem, bilimsel etkinlik türleri, araştırma, araştırma türleri, geliştirme, 
inovasyon, inkubasyon,  kümelenme, yaratıcı düşüncenin ve bilimsel araştırmanın 
doğası, bilimsel ve akademik özgürlük ve sorumluluk ilkeleri, bilim, teknoloji ve 
araştırma etiği ilkeleri, bilimsel araştırmanın çıktı/etki türleri, bilimsel iletişim 
ortamları, bilimsel veritabanları, yayın indeksleri ve yayın kategorileri, güncel bilimsel 
ve teknolojik düzey, bilimsel özgünlük düzeyi, bildirim kalitesi.  

• Bilimsel Bilgi ve Buluş Türleri 
• Bilimsel Paradigma Değişimleri  
• Tıpta Bilimsel Kanıt Gücü Hiyerarşisi 
• Tıpta Bilimsel Kanıt Üretimi ve Kullanımı Süreci  
• Bilimsel Orijinalite Kategorileri 
• Bilimsel Disiplin Kategorileri (Üretimde ve Etkide) 
• Yazarlık Hakkı 
• Teknoloji Dilimleri ve Sınıflandırmaları 
• Araştırma Ufku (Research Front)  
• «Scientometrics» (Performans Kıyaslama Yöntemleri ve Kullanılan Ölçütler) 

• University Rankings, Scientific Awards, Top Cited Articles, Highest Impact Journals, 
Innovator Rankings, Industrial Sector and Market Segment Analysis, Institutional 
Analysis, Benchmark Analysis   
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• Yeditepe Üniversitesi Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
• Çalıştay Öncesi Hazırlıklar 
• Çalıştay 
• Strateji Belgesi 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Çağdaş/Güncel Yönetim/İşletme Bilimi Gerekliliklerinin Uygulanması 
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• Strateji (Yöneylem) (Strategia; "askeri liderlik sanatı, komut"): Belirsizlik 
koşulları ve kaynak kısıtlılığı altında, bir veya daha fazla hedefe ulaşmak için 
yapılan yüksek düzeyde bir plandır. 
 



Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Çağdaş/Güncel Yönetim/İşletme Bilimi Gerekliliklerinin Uygulanması 
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• Liderlik (Duygu) 
• duyguları harekete geçirme  
• esin kaynağı olma  
• insanlara güç aktarma 

• Yönetim (Akıl) 
• Güncellenen  

• İç-dış ortam/çevre/durum değerlendirmesi 
• politikalar (vizyon, misyon, ilkeler/değerler)  
• süreçler (stratejik/taktik/operasyonel yönetim amaç ve hedefleri)  
• prosedürler (eylem/iş planları, indikatörler, yapı ve işleyiş tanımlamaları, 

talimatlar, denetim listeleri, formlar) 
• ölçme/izleme ve iyileştirme/geliştirme 

• Değişim yönetimi 
• Yatay yönetim; Yetki delegasyonu  
• İyi kurumsal yönetişim  
• Öğrenen kurum; Kurumsal kültür; Kurumsal iklimlendirme  
• Yetenek yönetimi ; Beceri karması  
• Stratejik yönetim; Stratejik planlama  
• Takım yönetimi; Grup düşüncesi oluşturma   



Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Çağdaş/Güncel Yönetim/İşletme Bilimi Gerekliliklerinin Uygulanması 
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• What is the institution trying to do? (vision, values, mission) 
• How is the institution trying to do it? (targets, strategic planning, action 

plans)   
• How does the institution know it works? (performance indicators) 
• How does the institution change in order to improve? (continuous 

quality improvement)  
 
 

• Kurum ne yapmaya çalışıyor? (vizyon, değerler/ilkeler, misyon) 
• Kurum bunu nasıl yapmaya çalışıyor? (hedefler, stratejik planlama, 

eylem planları) 
• Kurum bunun işe yaradığını nasıl biliyor? (performans göstergeleri) 
• Kurum gelişmek için nasıl değişiyor? (sürekli kalite iyileştirme) 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Liderlik ve Yönetim 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Takım Yönetimi 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Takımdaki Roller 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Grup Düşüncesi Süreci 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Hijyen Faktörleri ve Motivatörler 
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Stratejik Yönetim için Önemli Kavramlar: 
Stratejik Yönetim Kavram Haritası 
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EUA Institutional Evaluation Programme: 
Yeditepe University Self Evaluation Report 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

• What is the institution trying to do? (vision, values, mission) 
 

• FACULTY OF MEDICINE  
 

• VISION 
Our vision is to set the benchmarks for performance and standards in 
maintenance and advancement of health.  
• VALUES 
Our values include visionary leadership, investment in people, integrity, 
teamwork, good governance, strategic management, innovative thinking, 
problem-solving and commitment to excellence.   
• MISSION 
Our mission is to maintain and advance health in the nation and beyond by 
promoting innovation and excellence in education, health care service and 
research.   
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Temel Tanımlar 
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Özlem  D. Felsefe ve Doğa Bilimleri. 1995, İzmir. 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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 Bilim: Olguları bilme ve anlamaya yönelik olarak, olgulardan hareketle ve bilimsel 
yöntemi kullanmak yoluyla, olguların betimsel ve nedensel açıklamasını sağlayan en 
kapsayıcı kuramsal yasalara ulaşmak ereğiyle yapılan olgusal ve anlıksal bilgi 
etkinlikleri ve bu etkinlikler sonucunda edinilen bilimsel bilgilerin tümüdür.  

 Bilimsel bilgi: Bilimsel yöntemle edinilen bilgi türüdür. 
 Bilimsel yöntem (“scientific method”):  Bir sorun olarak olguların nasıl oluştuklarını 

bilmek ve neden oluştuklarını anlamak ereğiyle, sınırlı sayıda yapılan olgu 
gözlemleriyle olguya ilişkin verilerin elde edilmesi, elde edilen verilerin yorumlanarak 
ölçülebilir kılınması ve bilişiye dönüştürülmesi, bu bilişi temel alınarak olgunun nasıl 
oluştuğunu betimleyici nitelikte varsayım geliştirilmesi, varsayıma göre seçilen bilişiye 
dayanarak düzenlenen koşullarda yeni gözlem veya deneylerle varsayımın sınanarak 
doğrulanması veya yanlışlanması, sınanmış varsayımdan tümevarımsal çıkarsama 
yoluyla empirik doğa yasaları niteliğinde betimsel genellemelere ulaşılması, empirik 
yasalardan tümdengelimsel çıkarsama yoluyla oluşturulan betimsel ve nedensel 
açıklama niteliğindeki kapsayıcı kuramsal yasa varsayımlarının yine olgulara dönerek 
sınanması yoluyla doğrulanması veya yanlışlanması biçimindeki bilgi etkinliğidir.  

Özlem  D. Felsefe ve Doğa Bilimleri. 1995, İzmir. 
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Temel Tanımlar 

Bilimsel Etkinlik Türleri YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

17 

• Bilimsel etkinlik türleri: Primer, sekonder veya tersiyer bilimsel kaynak üretmek, 
bilimsel toplantılar yapmak, bilimsel toplantılarda görev almak -düzenlemeci, 
konuşmacı, oturum başkanı, vb.-, bilimsel topluluk örgütlerinde çalışmak, bilimsel 
danışmanlık yapmak, bilimsel kurul üyeliği yapmak, editörlük, hakemlik, değerlendirme 
panelistliği yapmak, vb.  
• Primer kaynak (primer literatür): Bilimsel dergilerde ilk kez yayınlanan orijinal 

araştırma. (Patent, faydalı model, küçük çaplı araştırma sonuçları ile ilgili ilk kez 
yayınlanan kısa teknik notlarda, primer kaynak kabul edilir.)    

• Sekonder kaynak (sekonder literatür):  Derleme makaleleri ve bilimsel kitaplar.  
• Tersiyer kaynak (tersiyer literatür):  Ansiklopedi vb., kamunun bilgilenmesine 

yönelik diğer kaynaklar.   
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 Araştırma (sensu lato); araştırma (sensu stricto), geliştirme, inovasyon ve 
inkubasyon aşamalarının bir veya birden fazlasından oluşan çalışmadır. (Özet tanım) 

 Araştırma (sensu stricto) (“scientific research study”): Olguları bilme ve anlamaya 
yönelik olarak, olgulardan hareketle ve bilimsel yöntemi (“scientific method”) 
kullanmak yoluyla, olguların betimsel ve nedensel açıklamasını sağlayan en kapsayıcı 
kuramsal yasalara ulaşmak ereğiyle yapılan olgusal ve anlıksal bilgi etkinlikleridir. (D. 
Özlem. Felsefe ve Doğa Bilimleri. 1995, İzmir.)  

 Basamakları bakımından araştırma (sensu stricto): A=Araştırmaya Hazırlık (açk. 
literatür tarama, hipotez geliştirme, çalışma tasarımı yapma, çalışma formlarının 
hazırlanması), B=Araştırmanın Projelendirilmesi (açk. araştırmanın planlanması ve 
görev dağılımı, araştırma için proje -etik kurul, bilimsel komite, fonlama 
başvurusunun hazırlanması ve iletilmesi), C=Araştırmanın Uygulanması, D=Araştırma 
Sonuçlarının Değerlendirilmesi, E=Araştırma Projesinin Raporlanması (açk. ara ve 
sonuç raporları), F=Araştırmanın Yayınlanması (açk. manuskriptin hazırlanması, 
yayınlanmak üzere editör ve hakemlerle yazışmalar), G=Fikir, Faydalı Model ve Patent 
Haklarının Alınması, H=Diğer, basamaklarından oluşur.    
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 Araştırma (sensu lato): Bilimsel yöntemin (‘scientific method’) aşamalarının sırasıyla 
uygulanmasıyla, bir veya birden fazla bilgi alanının genişletilmiş ön inceleme ve soruşturması 
aşaması sırasında ortaya çıkarak tanımlanan belirli soruların, kuramsal (‘theoretical’) veya 
deneysel (‘experimental’) olarak yanıtlanması ve sınanabilir varsayımlara dönüştürülmesi için, 
belirli konularda odaklanmış veri, bilişi, bilgi ve kaynakların toplanması aşaması sonrasında, 
araştırmada özgünlük tipolojisi ölçütleri (‘typology of scientific  originality’) uyarınca, bir veya 
birden fazla araştırmacı tarafından tasarımlanarak (varsayım *‘hypothesis’+ oluşturulması, 
uygulanacak örnekleme, kullanılacak araç ve gereç, uygulanacak yöntem ve deney, veri 
toplama, veri analizi ve yorumlaması aşamalarının kurgulanması) hazırlanan  ve bir veya birden 
fazla statüde fonlanmış (‘funding status’) veya fon arayan bir araştırma projesine göre ve buna 
dayalı olarak taraflar arasında yapılan bir araştırma çalışması sözleşmesi kapsamında 
kollaboratif (‘collaborative’), non-kollaboratif (‘non-collaborative’, iş anlaşması, ‘business 
agreement’) veya yararlandırıcı (‘facilitating’) türde olmak üzere, belirli ortam koşullarının, 
kaynakların (yer -laboratuvarlar ve diğer ofis ortamı-, zaman, finansal fon, bilgiye erişim, kalıcı 
ve tüketilir teknik donanım, insan kaynakları, güvenlik ve gizlilik) ve ürün veya hizmet üretimi ve 
sunumu sürecinin inkübasyonunun sağlanması durumunda, belirli bir veya birden fazla 
araştırma grubu üyeleri, görevlileri ve teknisyenlerince yürütülen, soyut veya somut bilimsel 
çıktıları olan ve araştırma (sensu stricto), geliştirme, inovasyon ve inkubasyon aşamalarının bir 
veya birden fazlasından oluşan çalışmadır. (Kapsamlı tanım)  
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 Öncelikli araştırmalar:  Ulusal ve uluslararası yetkin kuruluşlar tarafından tanımlanan (DSÖ, 
Sağlık Bakanlığı, vb.) güncel sağlık sorunlarıyla ve gereksinimleri ile ilgili öncelikli alanlarda ve 
konularda yapılan araştırmalardır.  

 Odaklı araştırmalar: “Araştırma ufuğu” (“research front”) saptama yöntemlerine göre, 
belirlenen alanlarda ve konularda yapılan araştırmalardır.  

 Serbest araştırmalar: Herhangi bir önceliklendirme veya odaklama olmaksızın, araştırmacı 
tarafından serbestçe belirlenen bir konuda yapılan araştırmalardır. 

 Çalışma tasarımı bakımından araştırmalar:  
 Kuramsal (theoretical)  

 Mantıksal-matematiksel, formal, kavramsal 
 Gözlemsel (observational) -betimleyici veya çözümleyici-  

 Temel tasarım (cohort, case-control, cross-sectional) 
 Hibrid tasarım (nested case-control, case-cohort) 
 Tam olmayan tasarım (ecologic, proportional) 

 Deneysel (experimental)   
 RCT (randomized, blinded, ethical, intention to treat) 

 Çalışmanın tasarımının zaman yönlülüğü (directionality) bakımından araştırmalar: Prospektif 
(forward), retrospektif (backward), kesitsel (cross-sectional).    
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 Sağlık alanında kanıt gücü bakımından araştırmalar: → 
 Sağlık alanında uygulamaya giriş evresine göre araştırmalar: Temel, translasyonel (T0-T5), 

klinik araştırmalar .   
 Sağlık alanında ölçülen değişkene göre araştırmalar: Etyolojik faktör değişkenlerine yönelik 

(exposure variables),  intervensiyon değişkenlerine yönelik araştırmalar (control variables), çıktı 
değişkenlerine yönelik araştırmalar (outcome variables). 

 Veri kaynağına göre araştırmalar: Toplum tabanlı, birey tabanlı, anketler, görüşmeler, 
gözlemler, örnekler, deneyler.    

 Değişkenin ölçülen özelliğine göre araştırmalar:  Niteliği, niceliği, sıklığı, etkisi, ilişkililiği 
 Olası yanlılık kaynaklarına göre araştırmalar:  Seçim, bilişi-bilgi, maskeleme.  
 Veri analizi yöntemlerine göre araştırmalar: Varsayılan dağılım, örneklemin gücü, güven 

aralığı, istatistiksel anlamlılık testleri, sıklık ölçüleri, etki ölçüleri, ilişkililik ölçüleri, performans 
analizi ölçüleri, kestirim gücü ölçüleri, maskelemenin giderilmesi.  
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 Teknik: Bilimsel bilgiye dayalı uygulamalardır. Genel anlamda, sanat, bilim veya meslekte bir işi 
yapmanın özel yoludur.    

 Teknoloji: Tekniğin bilim, sanayi ve ticaretteki uygulamalarıdır. Genel anlamda, insanın ya da 
toplumun doğal kaynakları kendisi için yararlı kılmada sahip olduğu tüm bilgi ve yetilerdir. 

 Araştırma-geliştirme çalışması (“research and development”): Bilimsel yöntemle benzer 
teknikler kullanılarak, ticari bir uyarlaması yapılabilecek teknolojik bir buluşun yapılması 
etkinliğidir.  

 Yenilik çalışması (‘innovation’): Bilimsel yöntemle benzer teknikler kullanılarak, varolan veya 
yeni bir bilgi veya teknolojinin, özgün veya ilgili güncel veya yeniden değerlendirilebilecek ürün 
(‘product’), süreç (‘process’) veya hizmetlerle (‘service’) birleştirilmesi (‘combination’) veya 
bireştirilmesi (‘synthesis’) veya bunlara uyarlanması/uygulanmasıdır (‘embodiment’). 

 İş İnkübatörü (“business incubator”), Teknopark, Teknokent, Kümelenme: İlgili yasal 
düzenlemeler çerçevesinde (Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu, 4691, 2001; Araştırma ve 
Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun, 5746, 2008; Araştırma ve Geliştirme 
Faaliyetlerinin Desteklenmesine İlişkin Uygulama ve Denetim Yönetmeliği, 2008; Teknoloji 
Geliştirme Bölgeleri Uygulama Yönetmeliği, 2002), araştırma-geliştirme kurumundan köken alan 
(“spin-off”) ve/veya erken evre ve yeni kurulan (“start-up”) şirketlerin içinde yer aldığı ve başarılı 
bir iş girişimi olarak gelişmesini sağlamak üzere gerekli kaynaklarla ve ortam koşullarıyla 
desteklendiği iş organizasyonlarıdır.        
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 Bilimsel ve akademik özgürlük ve sorumluluk ilkeleri:  
 Birleşmiş Milletler “International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights” 

anlaşması madde 15. çerçevesindeki bilimsel ve akademik özgürlük ve sorumluluk ilkeleri 
 Bilim, teknoloji ve araştırma etiği ilkeleri:  

 Birleşmiş Milletler UNESCO “Ethics of Science and Technology” girişimi çerçevesinde, bilim, 
teknoloji ve araştırma etiği ilkeleri,  

 Araştırmada tam açıklık (“full disclosure”) ilkesi  
 International Committee of Medical Journal Editors etik ilkeleri (yazarlık hakkı, araştırmada 

insan öznelerin ve hayvanların korunması, vd.) 
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• Bilimsel iletişim ortamları: Basılı (bilimsel dergi, kitap, vb.), elektronik uzaktan erişimli 
sözlü-görsel (e-dergi, e-kitap, e-veritabanları, web siteleri, e-kongre, e-konferans, e-
sempozyum, e-panel, e-kurs, vb.) veya yerinde katılımlı sözlü-görsel (bilimsel toplantılar; 
kongre, konferans, sempozyum, panel, kurs, vb.) iletişim ortamlarıdır. kongre-sempozyum 
vb. düzenlemek-katılımcı sayısı almak, web sitesi kurmak-sunmak-erişim sayısı almak, 

• Bilimsel veritabanları: Bilimsel veri (“data”), bilişi (“information”) ve bilgilerin 
(“knowledge”) paylaşıma açılarak kullanıma sunulduğu veri tabanlarıdır. oluşturmak-
sunmak-işletmek-erişim sayısı almak 

• Uluslararası bilimsel yayın indeksleri: SCI, SCI-Expanded, Scopus veya diğer kapsamlı 
uluslararası indekslerdir.  

• Bilimsel yayın kategorileri: Meta-Analysis, Systematic Review, Review, Overview, Essay, 
Practice Guideline, Standard, Consensus Guideline, Position Statement, Recommendations, 
Original Article, Research Report, Concise Report, Short Communication, Opinion, 
Hypothesis, Letter, Case Report, Editorial, Comment, Reply, Conference Proceeding, 
Meeting Abstract, Other (Book, Textbook, Chapters, Booklet/Manual, Monograph, etc.). 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Temel Tanımlar 

 Bilimsel Araştırmanın Çıktı/Etki Türleri YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

25 

• Bilimsel araştırmanın soyut çıktı türleri: Hipotez, hipotezin reddi, kestirim, anlamlı ilişkililik, 
önceki bulguların yanlışlanması veya tekrarlanarak doğrulanması, kavram, terim, algoritma, 
yöntem, teknik, kuram, paradigma ve bunun gibi çıktılardır.  

• Bilimsel araştırmanın somut çıktı türleri: Fikir/telif/lisans hakkı, yayın, patent, faydalı model, 

yazılım, ürün, hizmet ve bunun gibi çıktılardır.  
• Bilimsel araştırmanın ölçülebilir doğrudan veya dolaylı olumlu bilimsel etki türleri: 

“Scientometrics” ölçüleriyle saptanabilen etkilerdir (örn. citation number, h-index, citation impact, 
diğer indeksler, rankings, scope, vb.).  
 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Temel Tanımlar 

Güncel Bilimsel ve Teknolojik Düzey 
(State of the Art) 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

26 

• Güncel bilimsel ve teknolojik düzey: Başta tıp, yönetim ve işletme bilimleri olmak üzere, ilgili 
tüm bilim dalları ve bunlara ilişkin teknoloji alanlarında, yeterli kanıtla desteklenerek geçerlilik 
kazanan kuramsal paradigmalara dayalı, ilgili güncel ulusal ve/veya uluslararası bilimsel ve teknik 
tanımlamalar, yasalar, kurallar, değerlendirme ve sınıflama ölçütleri ve standartlar ile bunlara 
ilişkin onayların yanısıra, uzlaşı ve uygulama kılavuzları ve önerileri ile diğer bilimsel ve teknik 
başvuru kaynakları ve tüm bu ortam ve belgelerde yer alan tanısal algoritmalar, iş akış süreçleri 
ve benzeri düzenlemelerden oluşan bilgi,  yöntem ve uygulamalardır.  
 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Temel Tanımlar 

Bilimsel Özgünlük Düzeyi,  
Bildirim Kalitesi, Bilimsel Kanıt Gücü  

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

27 

• Araştırmanın bilimsel özgünlük düzeyi:  
• İçerik özgünlüğü (Lynn Dirk,  Institutional Review Board, University of Florida, Health Center, 

Gainesville, FL, USA):   
• Hipotezde özgünlük: bilinen hipotez, özgün hipotez;  
• Yöntemde özgünlük: bilinen yöntem, özgün yöntem,  
• Sonuçlarda özgünlük: bilinen sonuçlar, özgün sonuçlar;  
• Bu 3 kategorideki 2 özgünlük düzeyinden elde edilen 8 tipte özgünlük düzeyleri.  

• Buna ek olarak, daha önce yayınlanmış araştırma sonuçlarının replikasyonla doğrulanması 
veya yerel veri-bulgular elde etmek için tekrar edilmesi, ya da bilinenin modifikasyonu; 
“bilinen” ve “özgün” kategorilerine ek olarak, bir ara kategori olarak kabul edilebilir.  

• Kaynak özgünlüğü: 
• Birincil (bilimsel dergilerde yapılan yayınlar, patent ve diğer teknik -küçük çaplı 

araştırma, mühendislik ve yazılım için-  bildirimler),  
• İkincil (derlemeler ve kitaplar)  
• Üçüncül (kamunun genel bilgilenmesine yönelik ansiklopedi ve diğer benzeri kaynaklar)  

• Araştırmanın bildirim kalitesi ve bilimsel kanıt gücü düzeyi:  
• Equator Network girişimi çerçevesinde yer alan kanıt ve bildirim kalitesi ve kanıt gücü 

düzeyleri     



 

Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Temel Tanımlar 

Yaratıcı Düşüncenin ve Bilimsel Araştırmanın Doğası 
 
. 

• ‘The physics of undergraduate text-books is 90% 
true; the contents of the primary research journals 
of physics is 90% false.’ 

 

• ‘The intellectual authority of science does not lie in 
the technical expertise of its individual practitioners 
nor in the vast archives to which their learning gives 
them access; it resides in the processes by which 
scientific knowledge is created and accredited.’  

 

• ‘The true record of scientific development includes a 
great amount of unsuccessful experimentation and 
theorizing that is later kindly forgotten.’ 

 

• ‘Only a small proportion of the information 
contributed to science by research is eventually 
incorporated permenantly in the body of scientific 
knowledge.’    

John Ziman, 1978. Reliable Knowledge An Exploration of the Grounds for Belief in Science, Cambridge University Press .  



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Buluş Türleri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

• Logico-Mathematical/Formal Discovery  
• Theoretical Discovery  
• Empirical Discovery  

• Heuristic discovery (finding qualitative and/or quantitative relationships in 
experimental data) 

• Experimental/observational discovery (usually initiated by a technological 
inventions or innovations) 

 
 Buluş türleri (sensu stricto):  

 mantıksal-matematiksel/formal    
 Kuramsal/kavramsal   
 ampirik  
 höristik (yorumlamaya dayalı) 
 obzervasyonel (gözlemsel) 
 Eksperimental (deneysel) 
(Kocabaş, Ş. 1991. Computational models of scientific discovery. The Knowledge 

Engineering Review, 6, 259-305) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Bilgi Türleri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

• Logical propositions  
• Mathematical statements  
• Formal statements  
• Grammatical (or meta) statements  
• Theoretical-hypothetical-empirical statements  
• Historical sentences  
• Factual statements 
 

• Bilimsel bilgi türleri (sensu stricto):  
• mantıksal önermeler  
• matematiksel bildirimler  
• formal bildirimler  
• grammatik (veya meta-) bildirimler 
• kuramsal-varsayımsal-ampirik bildirimler 
• tarihsel olgu bildiren tümceler  
• diğer olgu bildiren tümceler  

 
Kocabas, S. (1992a). Functional categorization of knowledge. AAAI Spring Symposium Series, 25-27 March 

1992, Stanford, CA.  
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bilimsel Paradigma Değişimleri 
‘Scientific knowledge changes over time’ 

Theory of Scientific Change  
Imre Lakatos, 1977.   

 Scientific Inquiry in a Scientific Domain or Research Field 

Predecessor (Degenerating) Research Program (Theory) → Problem shift (Paradigm shift) → Successor (Progressive) Research Program (Theory) 

Predictive power increases   

CURRENT BEST 
EVIDENCE; 
CURRENT 

PARADIGM  



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Paradigma Değişimleri 

(Entelektüel Dönüşüm Noktaları) YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

32 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Paradigma Değişimleri 

(Entelektüel Dönüşüm Noktaları) YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

33 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Tıp Biliminin Doğası 

‘Medicine is an inexact science’  

Sample 

 
 
 
 
Study  
population 

 
 
 
 
 
 
 
Target  
population 

 
• ‘Medicine is an inexact science  

• Physicians rarely can predict an outcome with absolute certainty 

• Physicians rely on available diagnostic information  

• ‘Diagnostic test’ includes; physical examination, history, imaging 
techniques (e.g. x-ray, CT scan, ECG) and laboratory tests used for 
clinical  decision-making    

• No test is absolutely accurate, but it does not affect the 
probability of presence (or absence) of a disease 

• Clinicians rely on probability theory for quantifying the 
uncertainty inherent in decision-making process  

• Probability theory allows clinicians to draw conclusions about a 
population of patients based on known information about a 
sample of patients from that population’      

  

 

 

Knapp G. R., Miller III M.C. Clinical Epidemiology and Biostatistics. Williams and Wilkins, 1992.  



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Tıpta Bilimsel Kanıt Gücü Hiyerarşisi 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Tıpta Bilimsel Kanıt Üretimi ve Kullanımı Süreci 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

36 

Acuner İ.Ç. Unpublished manuscript-1. 

Luce BR, et al. EBM, HTA, and CER: Clearing the Confusion.  
Milbank Q. 2010 Jun;88(2):256-76.  

Can it work? (Efficacy) Does it work? (Effectiveness) Is it worth it? (Value) 

Evidence 
Generation 

Evidence 
Synthesis 

Decision 
Making 

Product 
Approval 

Physician 
and patient 

decision 

Clinical 
Guidelines 

RCT 

SRT 
SRE 

PCT 
Observational 

Studies Evidence 
Evaluation Bugdet 

Impact 

CED 

Outcome Measures Practicality  Measures Reliability Measures 

36 

Coverage & 
reimbursement 

decision 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Orijinalite Kategorileri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

• Originality in 
• Hypothesis  
• Methods  
• Results  

• Originality in 
• Established (E) 
• New (N)  

 
• Combined originality 

• A permutation of the 3 elements as E or N yields 8 idealized types of 
originality 

 
Lynn Dirk,  Institutional Review Board, University of Florida, Health Center, Box 100173, Gainesville, FL, 
32610, USA  
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Yazarlık Hakkı Ölçütleri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

 
Authorship credit should be based on:  
1) substantial contributions to conception and design, acquisition of data, 

or analysis and interpretation of data;  
2) drafting the article or revising it critically for important intellectual 

content; and  
3) final approval of the version to be published.  
 
Authors should meet conditions 1, 2, and 3.  
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Disiplin Kategorileri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

39 

Araştırma alanlarının disipliner bakımdan 
sınıflandırılması (Üretimde ve Etkide): 
• İntradisipliner (monodisipliner)  
• İnterdisipliner (multidisipliner)  
• Transdisipliner 
Koizumi H. 2001. Trans-disciplinarity. Neuro Endocrinol Lett. 
Aug;22(4):219-21. 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Teknoloji Dilimleri 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

40 

• Gelişmişlik bakımından teknoloji piramidine göre: öncü/ileri uç teknoloji (“leading edge 
technology”), rekabetçi dilimdeki teknolojiler (“competetive edge technology”), geri/geleneksel 
dilimdeki teknolojiler (“prevailing/conventional edge technology”). (Travis E.M. 1997. Technology 
acquisition. In: Clinical Laboratory Management, E.M. Travis, 1997, W&W.) 

• Zaman boyutundaki gelişim düzeylerine göre: geleceğin çekirdek teknolojileri (“future core”), 
çekirdek teknolojiler (“core”), temel teknolojiler (“basic”). (Durrani T. et al. 1998. Managing the 
technology acquisition process. Technovation. 18 (8/9):523-528., Durrani T. et al. 1999. An 
integrated approach to technology acquisition management. Int. J. Technology Management. 
17(6): 597-617.)    

• Kullanımdaki evrelerine göre (teknolojinin olgunluğuna/yayılımına/penetrasyonuna göre; 
“stages of maturity/diffusion/penetration of technology”): geleceğin teknolojileri (“future”), 
deneme evresindeki teknolojiler (“experimental”), araştırma evresindeki teknolojiler 
(“investigational”), yerleşik teknolojiler (yaygın kullanım veya özel alanda kullanım için; 
“established for widespread use or with niche utility”), anlamsız kalmış veya kullanımdan 
kaldırılmış teknolojiler (“obsolete/outmoded/abandoned”). (Goodman C.S.  HTA 101 Introduction 
to Health Technology Assessment. Lewin Group. 2004.) 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Teknoloji Sınıflamaları 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

41 

Criteria to compare new technology to conventional technology:   
1. improvement in safety (physical, chemical, biological), security and 

privacy   
2. expansion of the scope of outputs/work in terms of diversity 
3. improvement in quality of outputs 
4. decrease in stage/process turn around time and increase in throughput 

rate 
5. elimination or minimizing of operator intervention and assuring ease of 

use 
6. downsizing necessary number of instrument systems 
 

Acuner İ.Ç. 2011. Laboratuvarda teknoloji seçimi. *Technology selection in laboratory+. 4. Ulusal Viroloji Kongresi, 23-26 
Haziran, Türk Mikrobiyoloji Cemiyeti ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmanları Derneği, İstanbul. Kongre Kitabı. 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Teknoloji Sınıflamaları 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

42 

Acuner İ.Ç. 2011. Laboratuvarda teknoloji seçimi. *Technology selection in laboratory+. 4. Ulusal Viroloji Kongresi, 23-26 
Haziran, Türk Mikrobiyoloji Cemiyeti ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmanları Derneği, İstanbul. Kongre Kitabı. 

I. automation of pre-analytical, analytical and post-analytical stages in all sub-disciplinary activities of a 
laboratory by the use of integrated or unified instrument systems (total laboratory automation; 
disciplinary level of consolidation) 

II. automation of a particular phase such as pre-analytical or analytical or post-analytical phase of 
laboratory activity in one or more sub-disciplinary area, by the use of intergrated instrument systems (full 
automation;  integration) 

III. rule-based or advanced automated expert systems in integration or communication with instrument 
systems through an interface that helps in specialist interpretations at post-analytical phase 

IV. automated advanced statistical systems that generates new data, information or knowledge by 
processing available laboratory data, information and knowledge in integration or communication with 
instrument systems through an interface at post-analytical phase (delta-check, reflex testing, 
surveillance systems, workflow/workload analysis systems, quality management system, real-time 
alerts, etc.) 

V. advanced and automated capacity building technologies that increase speed and rate (TAT, throughput, 
etc.) and/or widen test menu of instrument systems  

VI. advanced and automated technologies that increase efficiency of instrument systems, medical devices 
used in these systems and other consumables by downsizing the maintenance and operating costs and 
increasing the cost-effectiveness  (e.g. remote diagnostics and maintenance) 

VII. advanced performance-improvement technologies that increase analytical and/or diagnostic performan 
of instrument systems and medical devices used 

VIII. technologies that improve the safety (physical, chemical, biological), security and privacy   



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Bilimsel Ödüller (Scientific Awards) 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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.. prizes for those who 
confer the "greatest 
benefit on mankind" …  



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Araştırma Ufku 

(Research Front) YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Araştırma Ufku 

(Research Front) YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
University Rankings 

Times Higher Education 2012-2013 YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
University Rankings 

Times Higher Education 2012-2013 YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
University Rankings 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Scientist Rankings 

Bireysel Araştırma Stratejisi: (DeneyselÖncüDil→İnterdisipliner) YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Top Cited Articles  

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Highest Impact Journals 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Highest Impact Journals 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Innovator Rankings 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Innovator Rankings 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Innovator Rankings 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Innovator Rankings 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Industrial Sector and Market Segment Analysis  

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

57 
The Levin Group. 2005. The Value of Diagnostics Innovation, Adoption and Diffusion into Health Care.  

Highest 
% 

57 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
Industrial Sector and Market Segment Analysis  

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

58 
The Levin Group. 2005. The Value of Diagnostics Innovation, Adoption and Diffusion into Health Care.  

58 

2. büyük 
segment 
ve ↑↑↑ 



Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Endüstriyel Sektör ve Pazar Segmenti Analizleri 
 YEDİTEPE 

UNIVERSITY 
FACULTY OF 
MEDICINE 

Acuner İ.Ç. 2011. Laboratuvarda teknoloji seçimi. [Technology selection in laboratory]. 4. Ulusal Viroloji 
Kongresi, 23-26 Haziran, Türk Mikrobiyoloji Cemiyeti ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmanları Derneği, İstanbul. 
Kongre Kitabı. 
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 Genel olarak tüm global sektörlerde:  
 artan rekabet ve hızlı değişim gözlenmekte 
 ürünlerin yaşam döngüsü kısalmakta (IVD teknolojisi inovasyon hızı: 2-3 yıl) 
 üretici firmalar pazara girişte hızlı olmaya çalışmakta 
 globalizasyonla, coğrafi sınırların ötesine teknoloji transferi için engeller azalmakta 
 teknolojik inovasyon ve yeni teknolojilerin hizmet ve ürünlere katılması anahtar 

rekabet faktörü olmakta 

 
 Buna yanıt olarak, tüm ürün ve hizmet sağlayıcılar: 

 teknoloji yönetimi aktivitelerini geliştirmekte ve iyileştirmekte 
 teknolojilerin, izlenmesinin, değerlendirilmesinin ve edinilmesinin stratejik değeri 

var  
 Erken veya geç olarak, pazara sunulan/edinilen teknolojilerin, rekabet avantajı yok  

 

 
 



 

Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Endüstriyel Sektör ve Pazar Segmenti Analizleri 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

• Lisanslı teknolojiler: kanser ve enfeksiyon hastalıkları IVD teknolojileri son 
yıllarda ön planda  
 

• Yatırım alanları: bireyselleştirilmiş tıp, moleküler tanı (patojen virulansı, 
direnç testleri), genetik testler, biyobelirteç kullanımı, POCT, evde hasta 
izlemi, hızlı testler 
 

• Alanlardaki gelişmeler: -omiksler, yeni araştırma ufukları, insan genomiği 
(monogenetik hastalıklar, farmakogenetik), biyoinformatik, 
minyatürizasyon ve mikroelektronik (bilgi teknolojisi ile entegre), dijital 
patoloji, multipleks testler, otomasyon/robotik, bilgi sistemleri (yorumlama 
için uzman sistemler) 

Acuner İ.Ç. 2011. Laboratuvarda teknoloji seçimi. [Technology selection in laboratory]. 4. Ulusal Viroloji 
Kongresi, 23-26 Haziran, Türk Mikrobiyoloji Cemiyeti ve Klinik Mikrobiyoloji Uzmanları Derneği, İstanbul. 
Kongre Kitabı. 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Institutional Analysis, Benchmark Analysis 

(Kurumsal Analiz, Kıyaslama Analizi)  
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Institutional Analysis, Benchmark Analysis 

(Kurumsal Analiz, Kıyaslama Analizi)  
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Institutional Analysis, Benchmark Analysis 

(Kurumsal Analiz, Kıyaslama Analizi)  
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Institutional Analysis, Benchmark Analysis 

(Kurumsal Analiz, Kıyaslama Analizi)  
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 

 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 

 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 

 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Martin A. Nowak (Harvard University) 

(Kuramsal→İnterdisipliner) 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Fernando Baquero (Madrid, Spain) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Fernando Baquero (Madrid, Spain) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Fernando Baquero (Madrid, Spain) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Fernando Baquero (Madrid, Spain) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Roy Kishony (Harvard University) 

(DeneyselGel-Rek-ÖncüDil+Kuramsal→İnterdisipliner) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Roy Kishony (Harvard University) 

(DeneyselGel-Rek-ÖncüDil+Kuramsal→İnterdisipliner) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Roy Kishony (Harvard University) 

(DeneyselGel-Rek-ÖncüDil+Kuramsal→İnterdisipliner) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Roy Kishony (Harvard University) 

(DeneyselGel-Rek-ÖncüDil+Kuramsal→İnterdisipliner) 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

85 



 

Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: Haluk Vahaboğlu (Kocaeli Üniversitesi) 

(DeneyselRekDil→İntradisipliner) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Bireysel Strateji Analizi: …………. (….. Üniversitesi) 

(DeneyselGelDil→İntradisipliner) 
 

YEDİTEPE 
UNIVERSITY 

FACULTY OF 
MEDICINE 

91 



 

Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

% Bileşik İndeks Değerine Göre Akademik Performans 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 

Mikrobiyoloji Alanı (2000-2013) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 

Mikrobiyoloji Alanı (1980-2013; WoS) 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 
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Araştırma Stratejisi için Önemli Kavramlar: 

Ulusal Araştırma Stratejisi Analizi 

Mikrobiyoloji Alanı (2000-2013) 
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Yeditepe Üniversitesi Tıp Fakültesi  
Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
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• Dekanlık, Fakülte Kurulu, Müfredat Kurulu, Başkoordinatörlük İnsiyatifi 
• Dış (InCites, WoS, Scopus, SciVital) ve iç durum (İstatistik veriler, PubStats, AD-

GZFT) değerlendirmesi  
• Çalıştay Planlaması ve Çağrısı 
• Çalıştay (Sunular, SWOT-Uzlaşısı, Amaç-Hedefler-İndikatörler-Uzlaşısı; Strateji 

Belgesi)  
• Strateji Belgesi’nin paydaşlara duyurulması ve geri bildirimlerinin alınması 
• Strateji Belgesi’nin ve geri bildirimlerinin Fakülte Kurulu tarafından 

değerlendirilerek onaylanması 

 
 

 
 
 
 



YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
YU Tıp Fakültesi Araştırma Kapasitesi için SWOT Analizi Özeti 
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• Anesteziyoloji ABD 

• Biyofizik ABD 

• Çocuk Cerrahisi ABD 

• Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları ABD 

• Dermatoloji ABD 

• Histoloji ve Embriyoloji ABD  
• İmmunoloji ABD 

• Kadın Hastalıkları ve Doğum ABD 

• Kardiyoloji ABD 

• Nöroloji ABD 

• Tıbbi Biyokimya ABD 

• Tıbbi Biyoloji ABD 

• Tıbbi Mikrobiyoloji ABD 

• Tıp Bilişimi ABD 

• Tıp Eğitimi ABD 
• … 

 
 
 
 



YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
GZFT Analizi Özeti: Güçlü Yönler 
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• Yeditepe Üniversitesi’nin ve Tıp Fakültesi’nin üstün nitelikli ve öncü kurumsal kimliği 
• Yeditepe Üniversitesi’nin  Ar-Ge Stratejik Planı’na sahip olması  
• Yeditepe Üniversitesi Tıp Fakültesi’nin Eğitim ve Araştırma Hastanesi’ne ve çok çeşitli ileri nitelikli 

hastane birimlerine ve bu birimler arasında sinerjistik ilişkilere sahip olması  
• Yeditepe Üniversitesi Tıp Fakültesi Eğitim ve Araştırma Hastanesi’nin 24 saat kesintisiz akademik 

düzeyde hizmet vermesi ve JCI Hastane Akreditasyonu’na sahip olması  
• Akademik kadrosunun araştırma nitelikleri bakımından üstün özellikleri ve bilinirlikleri 
• Akademik kadrosunun ulusal ve uluslararası araştırma işbirlikleri ve projelerde ve yayınlarda 

danışmanlık/hakemlik deneyimleri 
• Akademik kadrosunun ulusal ve uluslararası yayın deneyimi 
• Lisans eğitiminde akademisyenlerin öğrencilerle birebir çalışabilmesi 
• Kampüs ve laboratuvar olanakları ile üst düzeyde lisans ve lisansüstü (tıpta uzmanlık, Ph.D., 

M.Sc.) eğitim ve tez danışmanlıkları veriliyor olması   
• Akademik kadrosunun ulusal ve uluslararası bilimsel derneklerde ve çeşitli komitelerde yönetici 

konumları ve üyelikleri 
• Geniş araştırma bilgi kaynaklarına kütüphane ve on-line erişim ile sahip olunması 
• Araştırma altyapısı, çalışmaları ve yayınlarına ayırabildiği kaynaklara sahip olması 
• Üstün nitelikli insan kaynağının korunması bilincinin oluşmuş olması 
• Yaratıcılığı destekleyen ortamın diğer üniversitelere göre yüksek düzeyde olması 
• Yeditepe Üniversitesi’nin ve Tıp Fakültesi’nin multisipliner akademik kadrolara sahip olması 

 

 

 

 
 
 



YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci  
SWOT Analizi Özeti: Güçlü Yönler 
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• Tıp Fakültesi akademisyenleri tarafından diğer lisans eğitimi programlarında ders veriliyor olması  
• Uluslararası sertifikasyonlara sahip akademisyenlerin bulunması 
• Araştırma çalışmalarında değerlendirilebilecek veri sağlayabilen akredite laboratuvarlara sahip 

olması  
• Üst düzeyde eğitimli, deneyimli ve uyumlu yardımcı personele sahip olması 
• Tıp Fakültesi’nin en fazla mezun yetiştiren vakıf üniversitesi olması  
• Eğitim dilinin İngilizce olması ve öğrencilerin İngilizce düzeylerinin ileri olması  
• Burslu öğrenci sayısının yeterli olması 
• Öğrencilerin ERASMUS programına ve diğer yaz eğitimi programlarına katılımının yüksek olması 

ve bu konuda akademisyenlerden danışmanlık alabilmeleri 
• Bazı hastane birimlerinin SGK anlaşması olması 
• Akademisyenlerin alanlarındaki çok çeşitli alt-alanlarda, yöntem ve tekniklerde bilgi birikimi ve 

deneyim sahibi olması  
• AB projesinde yer almak ve lisans öğrencileri ile araştırma projesi yapıyor olmak 
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YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci  
SWOT Analizi Özeti: Zayıf Yönler 
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YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
GZFT Analizi Özeti: Fırsatlar 
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• Bazı birimlerde giderek artan hasta çeşitliliği nedeniyle araştırma olanaklarının artması 
• Bazı birimlerde giderek artan hasta sayısı nedeniyle bünyesinde yandalları barındırabilme 

olanağına sahip olunması 
• Bazı birimlerde bünyesinde yandalları barındırabilme olanağına sahip olunması nedeniyle nitelikli 

lisansüstü eğitim öğrencisi için cazip hale gelinmesi 
• İleri donanımlı ve gelişmeleri yakın izleyen multidisipliner laboratuvarlarla ve iyi eğitimli 

personeli ile klinik araştırmalarda artan olanaklara sahip olunması 
• Yurtdışından hasta transferi için uygun olanakların bulunması ve hasta çeşitliliğine katkı olanağı 

oluşması 
• Bazı tıp alanlarının ve bu alanlardaki ileri teknolojilerin statik süreçten dinamik evrilmesi ve 

multidisipliner araştırmaların olmazsa olmaz parçası haline gelmesi 
• Kurum-dışı kuruluşların araştırma projelerini  desteklemesi 
• Eğitim amaçlı kullanılacak materyel ve kaynakların yönetim tarafından hzılı ve kolay temin 

edilmesi    
• Üniversite fonları ile araştırmaların desteklenmesi 
• Yüksek puan alan öğrenciler tarafından tercih edilen bir tıp fakültesi durumuna gelinmesi 
• Bazı alanlarda, sürekli değişen ve henüz karşılanmamış gereksinimlerin oluşması 
• Diğer üniversitelerin araştırma laboratuvarlarından yararlanılabilmesi 
• AB projesi sayesinde Avrupa ve Amerika’dan farklı disiplinlerden bilim insanları ile birlikte 

olmanın uzun dönemde özellikle öğrencilerin eğitimi ve gelişimi konusunda yararları 
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YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
GZFT Analizi Özeti: Fırsatlar 
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• Doktora eğitimi verebilmek 
• Öğrencileri lisans ve lisans üstü düzeyde araştırma projeleri ve öğrenci değişim programları 

konusunda bilgilendirmek, destek olmak 
• Araştırma ile ilgili eğitici kitaplar hazırlamak 
• Enstitü kurulması için projeler hazırlanması 
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YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
GZFT Analizi Özeti: Tehditler 
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YU Tıp Fakültesi Araştırma Stratejisi Oluşturma Süreci 
Strateji Belgesi 
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